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L’aprovisionament

= funcié d’aprovisionament compra emmagatzematge
gestio d’inventaris

= cicle d’aprovisionament

= Cicle d’aprovisionament d’'una empresa productora:

|

= Cicle d'aprovisionament d’'una empresa comercial:




Els costos de la gestid d’existencies

Classificacio
dels costos

= Costos de comanda: cost d’efectuar i gestionar les comandes

als proveidors.

= Costos de manteniment d’inventaris:

cost de mantenir el magatzem.

= Administratius.
= Operatius.

= D’espai fisic.

= Economics.

= Financers.

= Costos de ruptura d’estocs: cost d’'una ruptura d’estocs.

La gestio de I'aprovisionament ha de permetre organitzar els magatzems i determinar
la quantitat d’existéncies complint dos objectius:
= Eficacia: disposar dels estocs necessatris.

= Eficiencia: aconseguir minimitzar el conjunt de costos dels estocs.



La gestio dels inventaris

Existéncies
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Cost de gestio dels inventaris

= Cost d’adquisicio (CA): cost de comprar el
producte al proveidor:

CA=p-D
Si 'empresa no compra el producte, sind que el
fabrica:

CA=cf-D
= Cost de comanda (CC): cost unitari de les
despeses en fer comandes:

D
(C=s-—
Q

= Cost d’emmagatzematge (CE): costos totals de
manteniment d’inventaris al magatzem:

(E=gqg - (%+Es)

= Cos total de gestio d’inventaris (CTG):

C1G =CA + CC+ CE

p: preu del producte.

cf: cost unitari del producte.
D: demanda.

S: costos administratius, de
telefon, etc.

Q: volum de la comanda.

g: cost anual
d’emmagatzematge.

Es: estoc de seguretat.




Comanda optima i cadencia optima

cadencia optima de les comandes
T*

comanda optima Q*
cost total de la
gestio d’inventaris és minim

Existencies (kg)

Punt de comanda (PC):

Q" = 25000 { PC (punt de comanda) nivell de les existéncies que
=S (estoc desequretal)  obliga a realitzar una
; : comanda d’aprovisionament.
e — Temps (dies)
T =40




El sistema JIT de gestio d’inventaris

sistema JIT (just-in-time)

Requeriments per implantar
el sistema JIT

= Gran participacio del personal.

= Desenvolupament i disposicio
d’aplicacions importants d’enginyeria
industrial.

= Aplicacio d’'un sistema de control de

Millores operatives que introdueix
el sistema JIT

= Agilita la produccio.

= Millora la qualitat.

= Aconsegueix una reduccio dels costos.
= Millora la productivitat de la ma d’obra.

qualitat total.

l

Avantatge competitiu
per a 'empresa.




Preu d’adquisicio i cost de produccio

Preu
d’adquisicié

Import facturat
de les mercaderies

Despeses

de I'operacio

Cost de
produccio

Materies
primeres

Altres
consums

Cost directe
de fabricacio

Cost indirecte
de P’empresa

a bC

Els costos indirectes son
aquells que no es poden as-
signar a la fabricacié dun pro-
ducte, ja que afecten de mane-
ra general tots els productes
fabricats per una empresa.

a bc

Els costos directes son aquells

que es poden assignar

fabricacié d'un producte.

a la




Els criteris de valoracio

Criteri PMP (Preu Mitja Ponderat)

PMP =

(g, p,+q,p, + ... +G,p,)

(q1 + G, + .+ qn)

Criteri FIFO (First In, First Out)

El valor de sortida dels productes del magatzem és el preu de les primeres unitats
fisiques que hi van entrar.

p: preu.

g: quantitat d’existéncies.

]

La normativa recomana de
manera general l'aplicaci6 del
criteri PMP, encara que per-
met 1 tolera també laplicacio
del criteri FIFO, sota la consi-
deracid de la direcci6 de 'em-
presa, si n'afavoreix el con-
trol 1 la gestié.




L’administracio de les existencies (I)

fitxa de control d’existencies

Informacions que conte la fitxa
de control d’existéncies

= La identificacio del producte, la referéncia o la codificacio d’Us intern i dels proveidors
gue el subministren.

= Les referencies a la gestio d’inventaris.

= El criteri de valoracio utilitzat: PMP o FIFO.

= La descripcio i el registre cronologic dels moviments de les existencies.




L’administracio de les existencies (l)

Exemple:

Fitxa de control d’existéncies que utilitza el criteri PMP.

Article: ABC
Referéncia:
Proveidor: Induastries FUM, SA

Estoc maxim:
Estoc minim:

Estoc de seguretat:

Criteri de valoracié: PMP

Punt de comanda:

Termini de Uliurament:

Data Concepte Entrades/compres Sortides/vendes Existéncies
Dia Mes Any Proveidor/client | Quantitat | Preu | Valor Quantitat | Preu Valor Quantitat | Preu Valor
o1 | 03 | o1 fxmlcsitaﬁrs‘“es 700 |12 8400
05 03 01 |Compra 250 10 2500 950 11,47 |10900
07 03 01 |Venda 500 11,47 | 5736,84 450 11,47 | 5163,16
09 03 01 |Venda 400 11,47 | 458947 50 11,47 573,69
12 03 01 |Compra 350 11 3850 400 11,06 | 4423,69
15 03 01 |Compra 500 12,50 6250 900 11,86 [10673,69
18 03 01 |Venda 700 11,86 | 8301,76 200 11,86 | 2371,93
22 03 01 |Compra 900 14 12600 1100 13,61 [14971,93
28 03 01 |Venda 800 13,61 |10888,68 300 13,61 | 4083,25

Cost vendes

Existéncies finals




