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La direccid de la produccio

funcio de produccio

Factors Procés g
productius | 7 | de produccié| 7 Productes

Direcci6 de la produccio |« Factors determinants
Gestio d’objectius — Capacitat productiva
Planificacié/programacio — Demanda del producte
Control — Disseny del sistema productiu
— Entorn economic

Sistema de produccio



La planificacio de la produccid

planificacio de la produccio
eficacia eficiencia

Fases de la planificacio de la produccio

= Pla estrategic: previsio a llarg termini
sobre els objectius de I'empresa.
= Previsio de vendes: vendes potencials

gue s’han de satisfer. Es

= Pla magistral de produccio: estructuracio Con;plementa = Control operatiu de
. . . N am Te

de les necessitats de materials i de ma , produccio.

= Control econdmic
de produccio.

d’obra amb relacio als costos de 'empresa.
= Programa de produccio: determinacio de
les ordres de producci6 a curt termini.




El sistema MRP

sistema MRP

Informacio que cal coneixer per
dur a terme el sistema MRP

= Programa de produccio: qué i quan s’ha de
produir.

= Llistes de materials: components materials que
formen el producte.

= Disponibilitat d’inventaris: quines existencies
materials hi ha als magatzems.

= Ordres de compres pendents: qué s’ha demanat
als proveidors i que encara no ha arribat al
magatzem.

= Terminis: temps necessari per aconseguir cada
material.

¢ vousd

Sistema MRP. Sigla de la
seva denominacié en angles:
Material Requirement Plan-
ning (‘planificaciéo de neces-
sitats materials’).




El métode PERT-CPM (1)

metode PERT-CPM

Previament a la representacio grafica

= Cal definir les situacions i les activitats que suposen l'inici i el final del projecte.
= Hi ha d’haver un ordre de relacié entre les activitats.
= Les activitats han de ser independents entre elles.

K Temps early d’'una situacié (E): data més

propera. Situacions critiques:
Elements | = Temps last d’'una situacié (L): data més situacions en que els
temporals | tardana. temps early i last son
= Temps total d’execucio (T): temps early o iguals.

last de la situacio final.




El métode PERT-CPM (I1)

Exemple:

Graf PERT-CPM del proces
productiu d’instal-lacié d’'un equip
de control de contaminacié en
una industria siderurgica.

Activitat Descripcio Durada (dies) | Precedents
A Installaciéo de components interns 2 —
B Modificar sostre i terra 3 —
C Construir xemeneia 2 A
D Installar estructura 4 B
E Installar sistema de control 2 C
F Installar dispositiu de control 5 D
G Inspecci6 i control 2 E T




Les grafigues Gantt

grafiques Gantt

. Activitat
Exemple: ctvitats |

Grafica Gantt del proces :
productiu d’instal-lacié d’un |
equip de control de C —
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contaminacio en una industria D - i _
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La logistica integral

logistica integral gestié de la cadena logistica

= Total integracio de la planificacié i de les activitats dels
departaments implicats.

= Model d’organitzacié empresarial destinat a la satisfaccio de
les necessitats dels clients.

= Minimitzaci6 dels costos de produccio.
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La qualitat de I’empresa (l)

gualitat

Reenginyeria
de processos

—5 Adaptacio dels processos de produccio de I'empresa amb
I'objectiu d’assolir el nivell de qualitat optim.

Maneres de
gestionar la 4
qualitat

= Tecnigues d’inspeccio: assegurar que s’obté la qualitat prevista.

= Control de processos: dissenyar adequadament els sistemes de
producci6 per evitar que sorgeixin problemes.

= Gestio integral de la qualitat: fer participar totes les arees de
'empresa en la qualitat del producte.

= Qualitat total: ampliar 'abast de la qualitat del producte a la qualitat
de l'organitzacio en general.




La qualitat de I’empresa (Il)

Fases del procés d’implantacio

de la qualitat en I’empresa

(D Identificar els elements que caracteritzen la
qualitat del producte.

(2) Assignar un sistema objectiu de mesura de la
qualitat.

3@ Determinar quina és la qualitat justa dels
productes.

@ Implantar els sistemes de control de qualitat.
(® Controlar les causes de la qualitat inadequada.

certificacio de la qualitat

Comporta " Costos de prevencio.
—> = Costos d’avaluacio.
= Costos d’errades.




La produccid i el medi ambient

costos socials costos externs

Factors que impulsen la incorporacio de la
gestido mediambiental a 'empresa:

= Normativa. = Economia.

= Societat. = Etica empresarial.

Objectiu

>

Produccio sostenible

= Produir sense contaminar.
= No esgotar els recursos
naturals i usar recursos
renovables.

La industria relacionada amb la proteccié del medi ambient pot actuar per dues vies:
= Reducci6 de I'impacte ecologic: instal-lacié d’equipaments que permetin el control i el

tractament de la contaminacio.

= Proteccio del medi ambient: mitjangant la transformacio del procés productiu, de les

tecnologies i de 'organitzacio d’operacions.



