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El departament de produccid

Funcions del departament Relacio amb altres departaments

_|_

Lestructura i el funcionament
del departament de produccio
depén molt del tipus d'em-
presa, de l'activitat i de la
dimensid. Per aquesta rag, la
relaci6 amb els altres depar-
taments de 'empresa pot ser
molt variada.

= Aprovisionament. = Departament comercial.

= Fabricacio. = Departament financer.

= Emmagatzemament. = Departament de recursos humans.
= Control de qualitat.

Es molt habitual, en espe-
cial en les petites 1 mitja-
nes empreses (pimes), que
el departament de producci6
sigui el centre de tota l'or-
ganitzacid 1 que fins 1 tot
sigui lGnic departament de
l'empresa.




La producciod

Definicié de produccio

Perspectiva economica Perspectiva técnica

Elaboraci6 de productes a
partir d’'uns recursos
productius per part de les
empreses, amb la finalitat
gue siguin adquirits o
consumits per les
economies domestiques i
satisfacin, aixi, les
necessitats humanes que
aguestes presenten.

Combinacio d’una série
d’elements (ma d’obra,
materies primeres,
maquinaria, energia, etc.)
basada en I'observacio i el
seguiment d'uns
procediments definits
previament, i amb la finalitat
d’obtenir uns béns o uns
serveis.

Els factors productius

= Recursos naturals.
= Treball.
= Capital.

Perspectiva

funcional-utilitaria

Procés amb el qual
s’afegeix valor a les
coses, es crea utilitat als
béns; és a dir, s’hi
aporta un valor afeqgit.




La tecnologia

tecnologia

combinen altres factors

= Sj es combinen els diversos factors de
manera diferent per produir el mateix:. ——> Canvi de tecnologia.

= Si es destina una part dels recursos a
millorar les tecnologies productives i a fer que
els procediments productius proporcionin més
produccié o que estalviin en la utilitzacié de

factors productius: ——>

Inversio en recerca,
desenvolupament |
innovacio o
Inversio R + D + I.




El procés de produccid

procés de produccio6

ENTRADES TECNOLOGIA SORTIDES
(inputs) ——»| Procediments | —» (outputs)
Factors de produccio productius Producte

Classificacio del proceés de produccio

Segons el procediment Segons el tipus de
= Produccié continua. productiu producte obtingut
= Producci6 intermitent. = Produccié manual. = Producci6 en serie

= Produccié mecanitzada. (procés simple).
= Produccié = Produccio6 individual

automatitzada. (procés multiple).




La funcid de produccio (1)

Elements i representacio

funcioé de produccio6

Aquesta relacidé s’expressa mitjancant la funcio (F), que doéna la produccio (Q)
associada a cada nivell d’utilitzacio dels factors productius, treball (L) i capital (K).
Q=F(L K)

Rendiments de la produccio i productivitat

productivitat d’un factor productiu

Product|y|tat = — produccio : > F :9, en unitats fisiques per treballador.
del capital unitats de capital k
Productivitat _ produccio

_ F :9, en unitats fisiques per maquina.
del treball unitats de treball L



La funcid de produccio (1)

Rendiments de la produccio i productivitat

productivitat total

Productivitat _ Vvalor de produccio

total cost de produccid

Rendiments a escala o economies d’escala:
» Rendiments decreixents a escala:

augment de la produccio < augment de I'Us dels factors productius.
» Rendiments constants a escala:

augment de la produccié = augment de I’Us dels factors productius.
= Rendiments creixents a escala:

augment de la produccié > augment de I’Us dels factors productius.

L’eficiencia de la produccio

eficiencia productiva

eficiencia técnica
eficiencia economica




Els costos de I’empresa (I)

Costos fixos i costos variables

Costos fixos CF

Costos variables CV

Costos totals CT

Costos mitjans (CM): Costos mitjans variables (CMV):  Costos marginals (CMQ):
=" m=F omy cmy = etk
Q Q Q AQ

Costos directes | costos indirectes

Costos directes

Costos indirectes




Els costos de I’empresa (1)

L’estructura del cost de ’empresa

Costos
generals
de I'empresa

Costos
indirectes

Costos
financers

Costos
generals
administratius
i comercials

Costos
generals
industrials

L’eficiencia de la produccio

Diagrama d’assignacio

consecutiva de costos

Sistema full-costing Sistema direct-costing




La decisid de produir o comprar (I)

principi de la minimitzacié dels costos

El llindar de produccio

llindar de produccié Q*

Costos - Preu
(euros)

p-CV cC=CP

CC =p - Q (cost de comprar)

CP=CF +CV - Q (cost de produir)
CT=CF+CV.Q

CF (costos fixos)

Q*

Quantitat (unitats fisiques)

-

CC<CP
és millor comprar

|-
-

A

ccscP
és millor produir



La decisid de produir o comprar (1)

El llindar de rendibilitat o el calcul del punt mort

llindar de rendibilitat punt mort

Costos

IT=CF+CV-Q
Ingressos

CT=CF+CV-Q

% CF
O
v

IT=CT




