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ACORD  DE CORESPONSABILITAT D’APLICACIÓ DEL PLA ESTRATÈGIC PER A LA MILLORA DE LA QUALITAT  DEL SERVEI EDUCATIU QUE PRESTA L'INSTITUT CAN PUIG DURANT EL PERÍODE 2010-2014
Barcelona, 21 de desembre de 2010
Intervenen

José Antonio García Saceda, director dels serveis territorials d’Educació

Luis Alonso Polo, director de l'Institut Can Puig 
En el marc del Projecte per a la millora de la qualitat dels centres educatius públics (PMQCE) promogut pel Departament d'Educació, d’acord amb la Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educació, el decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius, la resolució EDU/3639/2010, de 8 de novembre, i, el pla de cooperació per al suport a la implantació de la Llei orgànica d’educació del Ministerio de Educación inscrit en les actuacions del programa operatiu del Fons Social Europeu, en el marc del conveni de col·laboració entre el Ministerio de Educación i el Departament d’Educació,

Acorden

Aplicar els acords que s’indiquen a continuació  i que estan recollits en els documents annexos per al període 2010-2014: 

a) el centre educatiu es compromet a desenvolupar el pla estratègic descrit en el document 1, en el marc del seu projecte educatiu, 

b) el Departament d’Educació es compromet a respectar les singularitats i/o els marges d’autonomia i les corresponents clàusules de finançament tal com s’explicita en els documents 2 i 3,

c) ambdues parts es comprometen a seguir els mecanismes de gestió i avaluació fixats en el document 4.

Aquest acord es podrà rescindir en cas d’incompliment dels pactes i compromisos contrets per alguna de les parts, o per acord exprés i mutu.

En prova de conformitat les parts signen aquest acord per duplicat en el lloc i la data indicats en l’encapçalament.

Director del centre
            

Director dels serveis territorials del

Departament d’Educació Barcelona-Comarques- 

DOCUMENTS

DOCUMENT 1. PLA ESTRATÈGIC
Plantejament institucional: missió, visió i valors

VALORS:

En la convivència:
Comunicació, Respecte de les diferents sensibilitats, Autoestima, Integració i Assumpció de Responsabilitats.

En l’aprenentatge:
Motivació, Esforç, Autonomia, Treball Cooperatiu i enfocament Comprensiu de la informació.

En la institució:
Transparència, Participació i Pràctica Reflexiva.

MISSIÓ:

El projecte educatiu entén l'institut com a un espai de convivència; i  l’alumne com a una persona en creixement i maduració, no només com a subjecte que aprèn.

En la pràctica del Centre es concedeix una gran importància a:

· A l’acolliment i integració de tot l’alumnat.
· A la tutoria i al seguiment individualitzat de cada alumne.
· A la implicació dels pares en el seguiment educatiu i acadèmic dels seus fills.
· A l'educació en els valors.
· A la participació dels alumnes en la vida del centre.
· Al treball en grup dels alumnes i al treball en cooperació.
· A l’afavoriment d’un aprenentatge que exigeix dels alumnes elaborar i raonar la informació i no només repetir-la.

El funcionament de l'institut afavoreix la participació dels pares i mares en la marxa del centre en les diferents reunions sobre el funcionament d’aquest. També incideix en la participació del seguiment dels seus fills, fonamental per a la maduració, educació i èxit acadèmic dels seus fills i filles.
VISIÓ:

· Un Espai per Compartir l’Aprenentatge.

· El mínim per a tothom i el màxim per a cadascú.

· Un Centre obert a l’entorn immediat i europeu.
· Un Institut democràtic i transparent en la seva gestió amb la implicació de tota la comunitat
Anàlisi DAFO

	Amenaces
	Oportunitats
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Nom del centre

MATRIU DAFO



Població:

1

10

MATRIU DAFO

Valor



OPORTUNITATS (Aprofitar) 

Total

%

AMENACES (Contrarestrar) 

P.FORTS (utilitzar)

A.1 

A.2 

A.3 

A.4 

A.5

A.6 

A7

A8

A9

A10

Mitjana %

O.1

O.2

O.3 

O.4 

O.5 

O.6 

O7 

O8

O9

O10

Mitjana %

Estratègies de prevenció

Total

%

Estratègies de creixement

P.FORTS (utilitzar)









































































































































































































































































































































































































































D9



Capacitat per aprofitar cada oportunitat

Suma

D10

TOTAL

%



Capacitat per contrarestar les amenaces

F.1  

Estratègies de prevenció

Total

%

MITJANA

F.5 

Suma

F10

F.3 

F.2

F.6 

Estratègies de creixement

P.FORTS (utilitzar)

Capacitat per a compensar les 

mancances

MITJANA

D.4 

D.6 

D7

D.3 

D.5 

%

D.1 

D.2 

P.FEBLES (neutralitzar o compensar)

Nivell d'utiliat de les fortaleses

F.4 

D8

F9

F8

%

F.7 

Estratègies d'atenció preferent

Estratègies de millora

-

INTERPRETACIÓ DE LA MATRIU DAFO I CONCLUSIONS 

Interpretació de la matriu DAFO i conclusions

Ateses les Avaluacions Globals Diagnòstiques, els suggeriments i valoracions de les Comissions de seguiment del PAC-05 i les avaluacions internes del nostre institut,  les estratègies a seguir en el període 2010-2014 tenen per objectiu, d’una banda, aprofundir, mantenir i incorporar a la cultura del centre els encerts més rellevants i de més impacte pel que fa a la millora dels resultats educatius i a la cohesió social. I d’altra banda, encetar estratègies que reforcin els aspectes més febles o menys reeixits fins ara.
Punts forts, oportunitats i manteniment i aprofundiment:
· Disseny i execució de la planificació estratègica.

· Cultura d’avaluació sistemàtica i rigorosa.

· Estructura organitzativa col·legiada i en xarxa.

· Resultats acadèmics en l’ESO, Batxillerat i C. Formatiu situats en el nivell   d’excel·lència.

· Alt nivell de reflexió pedagògica i avaluació interna.
· Capacitat d’institucionalitzar els canvis i bones pràctiques adquirides estratègicament la qual cosa afavoreix establir cercles d’innovació contínua.

· Desplegament qualitatiu de les noves tecnologies a l’aula amb un alt nivell reflexiu per optimitzar-les i fer-les comprensives.
· Acció curricular que incrementa la reflexió curricular del claustre, Consell Curricular i departaments que reverteixen directament en la intervenció didàctica a l’aula.

· Formació del professorat.

· Optimització dels recursos econòmica i humans.

· Alt grau de satisfacció de la Comunitat Educativa en els processos i en les relacions humanes.

· Guiatge d’activitats i orientació dels alumnes, reconeixement del treball de l’alumnat, ús de diferents metodologies i recursos, treball autònom i enfocament integral dels aprenentatges.

· Tutoria individualitzada, orientació personal i acadèmica, Síntesi-Recerca, Tutoria en pràctiques de empreses.

· Impuls de projectes, consolidació de la innovació pedagògica, projecte de formació en centre i treball en equip del professorat

Punts febles, amenaces i aspectes amb marge de millora:
· Possibilitat d’aprofundir en activitats de Cohesió Social fent èmfasi en recursos per a aquestes activitats.

· Millora d’alguns aspectes metodològics a l’aula: identificació de coneixements previs i activitats de síntesi. Així com més activitats de creació.
· Cal fer més reflexió amb l’alumnat sobre les adaptacions curriculars.
· Cal millorar la participació de l’alumnat en la vida del centre i impulsar el Consell de Delegats.
	Objectius 
	MMAPA ESTRATÈGIC
	Institut

	1 Millorar els resultats educatius
	2 Millorar la cohesió social
	3 Prendre decisions de forma col•legiada, reflexiva i responsable per part de tota la comunitat educat
	       
	       

	Processos (Estratègies)

	1.1 Revisió i formulació amb major precisió de les competències mínimes per Departaments i  nivells educatius

	2.1 Revisió i ajustament dels materials dels alumnes de n.e.e. a les competències mínimes i inclusió del pensament reflexiu en aquests
	3.1 Creació del Consell de Direcció
	           
	           

	1.2 Definició dels Continguts Nuclears del Batxillerat en cada curs i en cada matèria 
	2.2 Increment de l'alumnat en situació sociocultural desafavorida que cursa ensenyaments postobligatoris
	3.2 Participació del Consell de Delegats en la presa de decisions
	           
	           

	1.3 Acord de les activitats d’avaluació  ( tres per avaluació) en cada departament didàctic que garanteixin l’assoliment de les Competències mínimes a l’ESO i els Continguts Nuclears al Batxillerat
	2.3 Flexibilització dels criteris d'avaluació en Batxillerat atenent  futurs itineraris formatius
	3.3 Participació dels alumnes i famílies en la presa de decisions sobre l'educació de cada alumne a través del Pla de Creixement de l'alumne/a
	           
	           

	1.4 Acord de les activitats d’avaluació (tres per avaluació) en cada departament didàctic que exigeixin de l’alumne/a l’ús de pensament reflexiu
	2.4 Disseny per a cada alumne del seu Pla de Creixement Personal
	3.4 Exercir el control curricular, conjuntament els Caps d'Estudi i el Cap de cada Departament Didàctic, sobre les activitats d’avaluació dels Departaments Didàctics de cada matèria en cada nivell 
	           
	           

	1.5 Control curricular de forma conjunta, Caps de Departament amb els Caps d'Estudi, de cada Departament Didàctic sobre les activitats d’avaluació en cada matèria i en cada nivell de l'ESO i Batxillerat
	2.5 Formació del tutors/es en els àmbits de comunicació amb l'alumnat i d'orientació per afavorir el no abandonament educatiu
	3.5 Exercir el control en l'Acció, conjuntament els Cap d'Estudis i el Coordinador de cada nivell, sobre les accions tutorials en cada nivell 
	           
	           

	Recursos

	Recursos humans
	Currículum
	Formació
	Materials o econòmics
	Altres

	2010-2011
	2.2.1 Dos càrrecs d'especial dedicació i responsabilitat
	     
	Formació en centre: Adquisició de competències per discriminar el pensament reflexiu
	     
	     

	
	Subtotal RH.
	3000,0
	Subtotal  Cur.
	00,0
	Subtotal  For.
	00,0
	Subtotal  Mat.
	00,0
	Subtotal Alt.
	00,0

	2011-2012
	2.2.1 Dos càrrecs d'especial dedicació i responsabilitat
	     
	Formació en centre: Adquisició de competències per fer de les TAC una eina reflexiva
	     
	     


	
	Subtotal RH.
	3000,0
	             Subtotal  Cur.
	00,0
	Subtotal  For.
	00,0
	Subtotal  Mat.
	00,0
	Subtotal Alt.
	00,0

	2012-2013
	2.2.1 Dos càrrecs d'especial dedicació i responsabilitat
	     
	Formació en centre: Adquisició de competències per discriminar el pensament reflexiu   
	     
	     

	
	Subtotal RH.
	10000,0
	             Subtotal  Cur.
	00,0
	Subtotal  For.
	00,0
	Subtotal  Mat.
	00,0
	Subtotal Alt.
	00,0

	2013-2014
	2.2.1. Dos càrrecs d'especial dedicació i responsabilitat
	     
	Formació en centre: Estratègies en l'acció tutorial per reduir l'abandonament escolar 
	     
	     

	
	Subtotal RH.
	3000,0
	Subtotal  Cur.
	           00,0
	Subtotal  For.
	00,0
	Subtotal  Mat.
	00,0
	Subtotal Alt.
	00,0

	Total Recursos Humans
	12000,0
	Total Curriculum
	00,0
	Total Formació
	00,0
	Total Materials
	00,0
	Total Altres
	00,0

	

	 Total curs 2010-2011
	3000,0
	Total curs 2011-2012
	00,0
	Total curs 2012-2013
	00,0
	Total curs 2013-2014 
	00,0
	Total Pla 2010-2014 
	00,0


	OBJECTIU ESTRATÈGIC 1
	Millorar els resultats educatius
	CURS: 2010-2011

	
	
	Codi:      

	
	
	PONDERACIÓ 33%

	Descripció: Elaboració d'estratègies perquè el conjunt de l'alumnat aprengui i memoritzi les competències bàsiques i els continguts curriculars mitjançant l'ús del pensament reflexiu, recuperant la figura del docent com a expert i el seu lideratge en el procés d'aprenentatge de l'alumne/a


	RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Cap d'Estudis I

	ESTRATÈGIES

	1.1
	Revisió i formulació amb major precisió de les competències mínimes per Departaments i  nivells educatius

	1.2
	Definició dels Continguts Nuclears del Batxillerat en cada curs i en cada matèria 

	1.3
	Acord de les activitats d’avaluació ( tres per avaluació) en cada departament didàctic que garanteixin l’assoliment de les Competències mínimes a l’ESO i els Continguts Nuclears al Batxillerat

	1.4
	Acord de les activitats d’avaluació (tres per avaluació) en cada departament didàctic que exigeixin de l’alumne/a l’ús de pensament reflexiu

	1.5
	Control curricular de forma conjunta, Caps de Departament amb els Caps d'Estudi, de cada Departament Didàctic sobre les activitats d’avaluació en cada matèria i en cada nivell de l'ESO i Batxillerat

	ACTIVITATS
	1T
	2T
	3T

	1.1.1
	Revisar les Competències Mínimes de 3r i 4t per superar l'ESO i aprovar els canvis si s'escau al si de cada Departament
	 
	x
	x

	1.2.1
	Definir els Continguts Nuclears de 1r de Batxillerat
	 
	x
	x

	1.3.1
	Penjar en la wiki de cada Departament Didàctic els Materials de suport del Departament per a l’aprenentatge de les Competències Mínimes de l'ESO a 3r i 4t i dels Continguts Nuclears de 1r de Batxillerat
	x
	x
	x

	1.3.2
	Acordar en cada Departament Didàctic les activitats d’avaluació del Departament (tres per avaluació) que exigeixin de l’alumne/a l’ús de les Competències a l’ESO a 3r i 4t i els Continguts Nuclears a 1r Batxillerat.
	x
	x
	 

	1.4.1
	Penjar en la wiki de cada Departament Didàctic els Materials de suport del Departament de caràcter reflexiu
	x
	x
	x

	1.4.2
	Acordar en cada Departament Didàctic les activitats d’avaluació del Departament (tres per avaluació) que exigeixin de l’alumne/a l’ús del pensament reflexiu en l’assoliment de les Competències a l’ESO a 3r i 4t i els Continguts Nuclears a 1r Batxillerat.
	x
	x
	x

	1.5.1
	Assolir, per part dels Caps de Departaments i dels professors/es, les competències de discriminar quan una activitat d’aprenentatge o avaluació exigeix de l'alumne l'ús del pensament reflexiu i d’elaborar-les
	x
	x
	x

	1.5.2
	Exercir el control curricular, conjuntament el Cap d'Estudis i el Cap de cada Departament Didàctic, sobre les activitats d’avaluació dels Departaments Didàctics de cada matèria en cada nivell de l’ESO i del Batxillerat
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 


	OBJECTIU ESTRATÈGIC 2
	Millorar la Cohesió Social
	CURS: 2010-2011

	
	
	Codi:      

	
	
	PONDERACIÓ 33%

	Descripció: Aplicació d'estratègies que afavoreixin la comunicació entre tots els membres de la Comunitat Educativa per tal de reduir l'absentisme i l'abandonament escolar, especialment en els nivells postobligatoris. Cal ncidir en l’àmbit familiar dels joves per  actuar sobre la vessant emocional de la persona.


	RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Cap d'Estudis II

	ESTRATÈGIES

	1.1
	Revisió i ajustament dels materials dels alumnes de n.e.e. a les competències mínimes i inclusió del pensament reflexiu en aquests

	1.2
	Increment de l'alumnat en situació sociocultural desafavorida que cursa ensenyaments postobligatoris

	1.3
	Flexibilització dels criteris d'avaluació en Batxillerat atenent  futurs itineraris formatius

	1.4
	Disseny per a cada alumne del seu Pla de Creixement Personal

	1.5
	Formació del tutors/es en els àmbits de comunicació amb l'alumnat i d'orientació per afavorir el no abandonament educatiu

	ACTIVITATS
	1T
	2T
	3T

	1.1.1
	Ajustar al si de cada Departament Didàctic, en les  matèries de l’ESO de 3r i 4t, la relació entre les Competències Bàsiques i els currícula dels alumnes amb n.e.e.
	x
	x
	 

	1.1.2
	Incloure el pensament reflexiu en les activitats d’aprenentatge i avaluació  dels alumnes amb n.e.e.
	x
	x
	 

	2.2.1
	Proposar en el Pla de Creixement Personal vies de formació permanent que minvin l'abandonament escolar fent ús dels recursos formatius i professionals de la comarca
	x
	x
	x

	2.2.2
	Integrar l'actuació psicoterapèutica en l'atenció emocional a alumnes amb carències greus
	x
	 
	 

	2.2.3
	Integrar l'actuació d'un equip TIS en l'atenció a alumnes i famílies desestructurades, en situació de risc social o en situació cultural desafavorida
	x
	x
	x

	2.2.4.
	Endegar els passos necessaris per incorporar al centre la família sanitària de Cicles Formatius
	x
	x
	x

	3.3.1
	Flexibilitzar els criteris d'avaluació en els ensenyaments postobligatoris segons els  itineraris formatius posteriors de l'estudiant
	x
	x
	x

	2.3.2
	Introduir els Plans Individuals per als alumnes de Batxillerat que es troben en una situació sociocultural desafavorida
	x
	x
	x

	2.3.3
	Introduir atenció personalitzada de caràcter emocional en l'alumnat de Batxillerat que es troba en una situació sociocultural desafavorida
	x
	 
	 

	2.4.1
	Redactar per a cada alumne, conjuntament amb el tutor/a i  la seva família el seu Pla de Creixement Personal
	 
	 
	x

	2.4.2
	Fer formació i assessorament als tutors/es perquè amb la millora de la comunicació i l'orientació s'afavoreixi el no abandonament escolar
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 


	OBJECTIU ESTRATÈGIC 3
	Prendre decisions de forma col•legiada, reflexiva i responsable per part de tota la comunitat educativa 
	CURS: 2010-2011

	
	
	Codi:      

	
	
	PONDERACIÓ 33%

	Descripció: Elaboració d'estratègies que permetin l'acció col•legiada i reflexiva per part de tota la comunitat educativa en la presa de decisions, així com fomentar la transparència i l'esperit democràtic en la presa de decisions i en la pràctica quotidiana


	RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Director

	ESTRATÈGIES

	3.1
	Constitució del Consell Directiu com a ens consultiu i com a òrgan de presa de decisions

	3.2
	Dinamització del Consell de Delegats com a ens consultiu i de presa de decisions en afers que afectin l'alumnat

	3.3
	Participació dels alumnes i famílies en la presa de decisions sobre l'educació de cada alumne a través del Pla de Creixement de l'alumne/a

	3.4
	Control curricular, conjuntament el Cap d'Estudi i el Cap de cada Departament Didàctic, sobre les activitats d’avaluació dels Departaments Didàctics de cada matèria en els nivells de 3r i 4t

	3.5
	Control en l'Acció Tutorial, conjuntament el Cap d'Estudis i el Coordinador de cada nivell, sobre les accions tutorials en els nivells de 3r i 4t

	ACTIVITATS
	1T
	2T
	3T

	3.1.1
	Constituir el Consell de Direcció: Equip Directiu, Consell d'Acció Tutorial (coordinadors de nivell) i Consell Curricular (caps de departament didàctic).
	x
	 
	 

	3.1.2
	Aprovar les Mesures d'Atenció Personalitzada per al curs 2011-2012
	 
	 
	x

	3.1.3
	Exercir el control pel bon compliment dels acords presos en els diferents àmbits amb observacions d'aula si s'escau
	x
	x
	x

	3.2.1
	Reunir-se de forma ordinària una vegada al trimestre per tractar temes d'especial interés per a l'alumnat
	x
	x
	x

	3.2.2
	Exercir el control pel bon compliment dels acords presos en l'àmbit de l'alumnat
	x
	x
	x

	3.3.1
	Redactar cada Pla de Creixement Personal entre el Tutor, Família i Alumne on s'especifiqui el nivell a assolir en cada matèria atenent futurs estudis, interessos i capacitats de l'alumne/a
	 
	x
	x

	3.3.2
	Revisar cada Pla de Creixement Personal entre el Tutor, Família i Alumne a la fi del segon trimestre
	 
	x
	 

	3.4.1
	Revisar entre el Consell Curricular i el Cap d'Estudis en reunió trimestral que les tres activitats d'avaluació trimestrals siguin de naturalesa diferent
	x
	x
	x

	3.4.2
	Revisar entre el Consell Curricular i el Cap d'Estudis en reunió trimestral que els materials d'avaluació contemplin l'avaluació de l'assoliment de les competències mínimes i de la resta de continguts curriculars mitjançant el pensament reflexiu a 3r i 4t.
	x
	x
	x

	3.5.1
	Revisar entre  el Cap d'Estudis i els coordinadors de nivell en reunió trimestral el correcte desenvolupament del Pla d'Acció Tutorial a 3r i 4t 
	x
	x
	x

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 


	OBJECTIU ESTRATÈGIC   
	     
	CURS:      

	
	
	Codi:      

	
	
	PONDERACIÓ      

	Descripció:      


	RESPONSABLE DE L’OBJECTIU:      

	ESTRATÈGIES

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	ACTIVITATS
	1T
	2T
	3T

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 


	OBJECTIU ESTRATÈGIC   
	     
	CURS:      

	
	
	Codi:      

	
	
	PONDERACIÓ      

	Descripció:      


	RESPONSABLE DE L’OBJECTIU:      

	ESTRATÈGIES

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	ACTIVITATS
	1T
	2T
	3T

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 

	     
	     
	 
	 
	 


	SOL·LICITUD DE MARGES D’AUTONOMIA

	N.
	Curs
	Descripció
	Objectiu

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	2010-2014
	Disposar de dos càrrecs més d'especial dedicació i responsabilitat
	x
	x
	 
	 
	 

	2
	2010-2014
	Congelar les vacants de la plantilla del centre que es puguin produir en els Concursos de trasllats
	x
	x
	x
	 
	 

	3
	2010-2014
	Concedir comissió de serveis a funcionaris que vulguin accedir a l’Institut, en ocasió de vacant
	x
	x
	x
	 
	 

	4
	2010-2014
	Concedir Comissions de Serveis fora del centre a professors amb plaça en propietat que no vulguin aplicar aquest Pla. 
	x
	x
	x
	 
	 

	5
	2010-2014
	Concedir Comissió de Serveis a professors funcionaris que vulguin romandre al Centre, en ocasió de vacant.
	x
	x
	x
	 
	 

	6
	2010-2011
	Atorgar al centre un Cicle Formatiu de Grau Mitjà de la família sanitària
	x
	x
	x
	 
	 

	7
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	10
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	     
	     
	 
	 
	 
	 
	 

	
	


RENDICIÓ DE COMPTES
	Mecanisme
	Destinatari
	Freqüència

	Consell de Direcció
	Òrgans de govern i coordinació
	Inici i fi de curs

	Consell Curricular
	Caps Departament
	Mensual

	Departaments
	Professorat-Departament
	Mensual

	Consell Acció Tutori
	Coordinadors-Nivell
	Mensual

	Equips de Nivell
	Professorat-Nivell
	Trimestral

	Claustre
	Professorat
	Trimestral

	Consell Escolar
	Comunitat Educativa
	Dos per curs

	Reunions de pares-nivell



	Pares i mares
	Trimestral

	Web del Centre
	Comunitat Educativa
	Trimestral

	Revista Peu  de la Lletra
	Comunitat Educativa
	Trimestral


El centre educatiu, com a mínim, a l’inici de cadascun dels cursos escolars de  l’acord, explicarà la concreció de l’aplicació del pla estratègic del centre, i, al final de cadascun dels cursos, rendirà comptes dels resultats de la seva aplicació al Claustre i al Consell Escolar. 

CONCRECIÓ PER CURS DEL PLA ESTRATÈGIC

L’aplicació del pla estratègic es concretarà i ajustarà abans del començament del 2n, 3r i 4t curs de durada del pla i s’adjuntarà com addenda a aquest acord. 

DOCUMENT 2

DOCUMENT 2. SINGULARITATS O MARGES D’AUTONOMIA             AUTORITZATS PER AL DESENVOLUPAMENT DEL PLA

Per al desenvolupament del seu pla estratègic, el centre educatiu disposarà de les singularitats i marges d’autonomia que es descriuen tot seguit:

a) Currículum

	     

	     

	     

	     


b) Organització del centre

	     

	     

	     

	     


c) Plantilla i llocs de treball singulars

	     

	     

	     

	     


El centre podrà disposar d’un màxim de tres llocs de treball singular   

La definició dels llocs singulars serà proposada pel Consell Escolar i es presentarà al servei territorial en les dates i en el format que aquest estableixi, junt amb la certificació de la seva aprovació.

d) Càrrecs d’especial dedicació i responsabilitat 

El centre podrà disposar d’un nombre de càrrecs d’especial dedicació i responsabilitat, en funció de la grandària del centre i segons el que especifica la normativa:

· Centres fins a 11 grups: fins a 2 coordinadors/es amb responsabilitats addicionals

· Centres de més de 11 grups: fins a 3 coordinadors/es amb responsabilitats addicionals

Els càrrecs d’especial dedicació i responsabilitat que sobrepassin, fins a un màxim de dos, els establerts en l’apartat anterior, aniran a compte de la dotació de recursos addicionals del centre.

Aquestes singularitats i marges d’autonomia es podran modificar de mutu acord durant l’aplicació del pla amb addendes a aquest pla estratègic.

DOCUMENT 3

DOCUMENT 3.    FINANÇAMENT ADDICIONAL DE L’ACORD  2010/14

L’acord de finançament té per finalitat complementar la dotació ordinària de recursos al centre per al desenvolupament del seu pla estratègic per a la millora de la qualitat del servei educatiu que presta.

El centre educatiu podrà destinar el finançament addicional a qualsevol tipus de despesa, respectant la legislació vigent. L’increment de personal vinculat a finançament addicional serà gestionat per les unitats responsables del Departament d’Educació i s’hi aplicaran  els mecanismes establerts per a la provisió de personal del Departament d’Educació tenint en compte les singularitats i els marges d’autonomia establerts en aquest acord i les futures addendes, en el seu cas. L’increment de personal requerirà l’autorització de la Direcció General competent. 

Els imports addicionals previstos perquè el centre educatiu desenvolupi el pla estratègic d’aquest acord són els que consten en el  quadre següent:

	
	2010/11
	2011/12
	2012/13 
	2013/14 
	Total (en euros)

	TOTAL  DE RECURSOS ADDICIONALS PER AL PLA ESTRATÈGIC(en euros)
	

	% distribució
	
	
	
	
	100%

	TOTAL (en euros)
	     
	     
	     
	     
	           

	Romanent afectat

del cicle anterior

 del curs 
	     
	
	
	
	


L’import total ha estat determinat pel Departament d’Educació atenent les disponibilitats pressupostàries.

L’import amb què el Departament d’Educació ha de dotar el centre educatiu durant els cursos 2011/12, 2012/13 i 2013/14, vindrà determinat per la quantitat prevista a l’acord i tenint en compte el millor dels dos graus d’acompliment següents:

a) El grau d’aplicació de les estratègies i activitats acordades en el pla estratègic.

b) L’acompliment global dels objectius de millora.

Quan aquests dos aspectes no arribin al 75% d’acompliment, la comissió de seguiment podrà proposar la retenció de recursos addicionals.

La dotació addicional no tindrà, en cap cas, caràcter consolidable i estarà condicionada cada curs i subjecte a la renovació dels convenis amb el Ministerio de Educación i el Fons Social Europeu. En cas de romanent anual, aquest quedarà afectat al projecte desenvolupat en aquest pla estratègic. El romanent afectat s’incorporarà al pressupost de l’exercici següent.

La dotació addicional que el Departament d’Educació pugui assignar una vegada finalitzat el pla estratègic d’aquest acord dependrà d’un nou acord que s’establirà a partir del seu projecte educatiu, de l’escenari en què es trobi el centre en aquell moment i de les possibilitats pressupostàries del Departament d’Educació. 

DOCUMENT 4

DOCUMENT 4. MECANISMES DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE L’APLICACIÓ DEL PLA I DE REVISIÓ DE L’ACORD

El grau d’acompliment de cada curs es mesurarà amb els indicadors d’aplicació de les activitats, tenint en compte el seu grau d’execució, qualitat i impacte; així com amb els indicadors de resultats de cadascun dels objectius del pla.

Els indicadors de les activitats i els dels objectius propis del centre seran definits pel propi centre i els dels objectius sistèmics, (millorar els resultats educatius i la cohesió social) els fixarà el Departament d’Educació. Els centres podran utilitzar indicadors propis dins d'aquests objectius.
El Quadre de Coordinació i Informació (QCI) fixarà els percentatges d’acompliment del pla estratègic i servirà per fer la valoració corresponent d’acord amb el quadre següent:

	Valoració del grau d’acompliment del pla estratègic
	% grau d’acompliment  d’execució de les activitats i la seva qualitat
	% grau d’acompliment dels objectius de millora

	Molt satisfactori
	Major o igual al 90% 
	Major o igual al 90% 

	Satisfactori
	Menor 90% i fins 75%
	Menor 90% i fins 75%

	Millorable
	Menor 75% 
	Menor 75%


L'avaluació del desenvolupament de l’acord anirà a càrrec de la inspecció educativa i d’una Comissió de Seguiment. 

La Comissió de Seguiment estarà constituïda pel director/a dels serveis territorials o persona en qui delegui, l’inspector/a en cap o persona en qui delegui, un director/a d'Escola i/o un d’Institut, preferentment de la junta de directors/es, i un/a representant de l’ajuntament on estigui ubicat el centre educatiu. 

La Comissió es reunirà al menys una vegada a l’any, i sempre que ho acordin les parts de l’acord. El centre educatiu haurà de certificar el valor assolit pels indicadors de resultats establerts en l’acord i aportar la documentació que li sigui requerida per la comissió de seguiment de l’acord.  La inspecció educativa i el centre educatiu aportaran la informació dels indicadors que mesuren el nivell d’aplicació del pla pel centre. 

La Comissió tindrà les funcions següents:

- Dur a terme el seguiment i l’avaluació de l’execució de l’acord a partir de la informació que subministraran la inspecció educativa i el centre educatiu amb aquesta finalitat. 

- Analitzar el grau d’assoliment dels objectius de resultats establerts i el compliment de l’aplicació i qualitat de les estratègies i activitats a través dels indicadors previstos.  

- Proposar la dotació de recursos per al curs següent o la seva retenció. 

- Proposar els canvis i les modificacions que es considerin adients en els objectius i els acords entre les parts signatàries.

- L’arbitratge en cas de dubtes d’interpretació de l’acord. 

En l’exercici de les seves funcions, la comissió escoltarà la inspecció i la direcció del centre, i podrà demanar informacions complementàries.

El centre educatiu i el Departament d’Educació es comprometen a concretar i acordar, abans de l’inici de cadascun dels cursos, l’aplicació del pla per al curs següent, els marges d’autonomia o singularitats i l’aplicació de la  dotació de recursos addicionals.

En finalitzar cada curs escolar, el centre farà constar a la Memòria Anual de Centre l’avaluació del desenvolupament i dels resultats assolits en l’aplicació del pla estratègic i n’informarà la comunitat educativa, d’acord amb els mecanismes establerts en el pla estratègic del centre. L’incompliment d’aquest requisit o la falta de veracitat de les dades seran causa de rescissió de l’acord. En el darrer trimestre de la vigència de l’acord la direcció del centre elaborarà una memòria global d’acompliment.  

Durant la vigència de l’acord, i a través de la Comissió de Seguiment, podran modificar-se per mutu acord els compromisos. Les modificacions es recolliran en la corresponent addenda a aquest acord.

Objectius , indicadors i sistema de ponderació:

Les millores acordades per als objectius, Millorar els resultats educatius i Millorar la cohesió social, depenen de la situació inicial del centre:

Els centres amb uns indicadors de satisfacció de la comunitat educativa situats, inicialment, per sobre d'un  75% per a tipologies A i B o 70% per a  C i D, tindran com a objectiu mantenir-se entre el 75% i el 100%  i el 70% i el 100% respectivament . Per a la resta d'indicadors: aquells que la millora es considera en sentit positiu i estiguin situats, inicialment, per sobre d’un 90%, tindran com a objectiu mantenir-se entre el 90% i el 100%, aquells que la millora es considera en sentit negatiu i estiguin situats, inicialment entre 10% i el 0% tindran com a objectiu mantenir-se entre el 10% i el 0%.

Si la diferència entre el 90% i la seva situació inicial  o entre la situació inicial i el 10% és inferior als valors indicats  a l'apartat "Millora mínima acumulada, sobre la mitjana dels resultats dels últims tres cursos, en resultats acadèmics i competències bàsiques"  de les taules següents, els centres tindran com a objectiu millorar com a mínim un nombre de punts igual a aquesta diferència.

Els centres que disposin de marge de millora hauran de planificar els punts de millora tenint en compte els criteris següents:

	ESO
	
	2015-16

	
	1r
	2n
	3r
	4t
	4t

	Objectiu resultats educatius(mitjana)

Sistema Educatiu Català
	
	( 90%

	Millor mitjana dels 3 últims cursos observada als centres públics
	
	93%
	
	94%

	2013-14

	Millora mínima acumulada, sobre la mitjana dels resultats dels últims tres cursos, en resultats acadèmics i competències bàsiques 

 Tipologia de l’Institut: AB/CD    
	17/14 
	17 /14 
	15/12
	15 /12 


	BATX, CFGM, CFGS
	2013-14
	2015-16

	Objectiu resultats educatius(mitjana)

Sistema Educatiu Català
	
	>85%

	Millora mínima acumulada sobre la mitjana dels resultats acadèmics dels últims tres cursos
	15

	Centre
	2013-14
	2015-16

	Objectiu Sistema Educatiu Català (mitjana)
	
	>80%

	% Satisfacció mínima de l’alumnat, les famílies i el personal del centre   

Tipologia de l’Institut: AB/CD
	75 / 70


Aquests objectius de millora tenen caràcter provisional i podran ser revisats durant l’aplicació del pla.

El centre determinarà les millores que vol aconseguir en els cursos intermedis per a cadascun dels indicadors de resultats.

La situació inicial serà la mitjana dels 4 cursos anteriors, que són els cursos d'aplicació del primer cicle del pla estratègic.

La ponderació dels objectius tindrà sempre en compte el caràcter rellevant d’aquells que han estat fixats pel Departament, i vindrà determinada per les pròpies característiques del centre i del seu pla estratègic. La suma dels pesos dels objectius fixats pel Departament haurà de ser com a mínim d'un 60%.

El Departament definirà els indicadors per als objectius Millorar els resultats educatius i Millorar la cohesió social. Els centres podran utilitzar indicadors propis dins d'aquests objectius.

Si el centre defineix objectius propis, haurà de dissenyar indicadors per tal de valorar aquests objectius.

Institut  PALOE_PAC05
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_1352111353.xls
Dafo

				MATRIU DAFO

																														Nom del centre

																														Població:

				Valor		1		AMENACES (Contrarestrar)																						OPORTUNITATS (Aprofitar)																						Total		%

						10

				P.FORTS (utilitzar)				A.1		A.2		A.3		A.4		A.5		A.6		A7		A8		A9		A10		Mitjana %		O.1		O.2		O.3		O.4		O.5		O.6		O7		O8		O9		O10		Mitjana %

								Estratègies de prevenció																						Estratègies de creixement

				F.1																								0.0																						0.0		0.0		0.0		Nivell d'utiliat de les fortaleses

				F.2																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F.3																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F.4																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F.5																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F.6																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F.7																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F8																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F9																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				F10																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				Suma				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0.0		MITJANA

				%				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				P.FEBLES (neutralitzar o compensar)				Estratègies d'atenció preferent																						Estratègies de millora

				D.1																								0.0																						0.0		0.0		0.0		Capacitat per a compensar les mancances

				D.2																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D.3																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D.4																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D.5																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D.6																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D7																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D8																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D9																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				D10																								0.0																						0.0		0.0		0.0

				Suma				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0.0		MITJANA

				%				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				TOTAL				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

				%				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

								Capacitat per contrarestar les amenaces																						Capacitat per aprofitar cada oportunitat



&R&D




